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시립청소년미래진로센터
하자센터는 청소년이 스스로 하고 싶은 일을 탐색하고, 
하자!(Let’s)의 문화 속에서 동료와 함께 작업하며  
즐겁게 미래를 만들어가는 진로 공간입니다. 
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새로운 창의성을 꿈꾸며: 
“괜찮을까? 하고 싶은 일 계속해도”  

‘하고 싶은 일 하면서 먹고살자’라는 슬로건의 유효기간 

2024년은 하자센터가 설립된 지 25년이 되는 해입니다. 1999년
설립 이후 한동안 하자센터에서는 ‘하고 싶은 일 하면서 먹고 살자’
라는 슬로건이 많이 쓰였습니다. ‘어떻게 하고 싶은 일만 하면서 먹고
살 수 있냐’며 사회의 관행과 규칙을 강요하는 기성세대와 달리, 
‘조금 다르게 생각하고 행동해도 잘 살 수 있어’라며 서로에게 용기를 
건네는 곳이 하자센터였던 것이죠. 그 이면에는 다르게 생각하고 
실행하는 ‘창의성’을 가지고 있다면 기존 사회의 틀을 넘어서는 새로운 
(부가)가치를 만들어낼 수 있다는 자신감이 자리 잡고 있었습니다. 
실제로 그때 하자를 다녔던 청소년들 중 몇몇은 한국의 문화산업을 
대표하는 작가, 감독, 기획자 등이 되어 멋진 활동을 하고 있습니다. 
하지만 2023년 <청소년 참여 브랜딩> 사업에서 진행한 직업인 
인터뷰 프로젝트의 제목은 ‘괜찮을까? 하고 싶은 일 계속해도’였습
니다. 하자센터에서 청소년기를 보낸 다양한 분야의 직업인들 12명이 
주도적으로 자신의 일과 삶을 구성해나가는 멋진 모습을 담았는데도, 
인터뷰집의 제목을 ‘하고 싶은 일 하면서 먹고살자’라고 짓지는 못했
습니다. 요즘 청소년들이 가진 마음의 온도와 너무 다를 것 같았기
때문이죠.  
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생성과 창의가 인간의 전유물이 아닌 시대의 진로 

2020년대를 사는 청소년들은 앞으로 하고 싶은 일을 하며 먹고
살 수 있을 것이라 느끼고 있을까요? 창의적 작업역량을 기반으로 내가 
하고 싶은 일을 하는 사람은 이 사회에 얼마나 필요한 걸까요? 
생성과 창의가 인간의 전유물이 아닌 시대, 인간 간 협력이 AI와의 
소통보다 어렵게 느껴지는 시대, 대부분의 인간 활동이 지구를 
아프게 하는 시대에, 우리의 일과 작업은 어떤 방향과 가치를 찾을 수 
있을까요? 어쩌면 지금은 무언가를 만들어낸다는 의미 자체에 대해 
다시 생각해 봐야 하는 시점이 아닐까요?  
거칠게 표현하자면 하자센터 설립 초기였던 2000년대에는 우리 
사회가 이른바 ‘3차 산업혁명’ 시기를 지나면서 다품종 소량생산방식의 
방향으로 경제 시스템이 재편되고 있었고, 이와 함께 개인의 
창의성과 뾰족한 취향이 중시되는 문화사회화가 이뤄지는 중이었다고 
할 수 있습니다. 내가 생산하는 비주류적 콘텐츠나 상품을 좋아해 
주는 사람이 아주 많지 않더라도, 시공간을 넘나드는 ‘글로벌-사이버
(온라인)’ 공간에서 소비자들을 만날 수 있다면 판매량을 충분히 높일 
수 있을 것이라는 기대가 있었죠. 혹은 추가 생산 건당 한계비용이 
제로에 가까워지는 ‘비물질(디지털) 상품 생산과정’을 통해 ‘적게 
벌고 적게 쓰면서 행복해지는 삶’을 그려보기도 했습니다. 어쩌면 
꽤나 많은 사람들이 ‘창의적이고 성찰적인 개인/시민들’이 만들어낼 수 
있는 새로운 사회는 꽤 멋질 것이라 예상했던 것 같습니다.  
하지만 하자센터의 두 번째 10년은 조금 달랐습니다. 2010년 전후, 
예상했던 방향으로만 사회가 흘러가지 않았다는 것을 확인하게 되면서
하자센터는 ‘개인적 창의성’을 넘어서는 ‘사회적 창의성’에 주목하게 
됩니다. 창의적 활동을 통해 돈을 벌면서도 사회 전체를 위해 노력하는 
‘사회적기업’을 인큐베이팅하고, 사회적경제에 필요한 여러 요소들을 
실험해보았습니다. 하자 초기부터 함께한 작업장학교뿐 아니라 로드
스꼴라(여행,인문학), 유유자적살롱(음악,관계), 영셰프스쿨(요리), 연금
술사 프로젝트(자립,창업), 목화학교(갭이어), 오디세이학교(갭이어,
진로탐색) 등 다양한 목적의 대안학교가 그런 사회적 창의성이라는 
토양 속에서 자라났고, 공교육 재학생을 포함해 수많은 청소년들이 
하자센터를 통해 새로운 배움과 새로운 진로를 만들어갔습니다. 

개인적 창의성과 사회적 창의성을 넘나들며 연결하는 ‘제3의 장소’ 

물론 이런 노력들이 전체 사회의 흐름을 바꾸지는 못했습니다. 
지금 우리는 알고리즘이나 빅데이터가 사람의 취향과 마음을 연결해
주는 초개인화 시대, 그리고 자신과 의견이 다른 그룹과는 영영 
만나지 않기를 바라는 파편화 시대를 살고 있는 것 같습니다. 
Covid-19로 인한 ‘사회적 거리두기’의 시간 동안, 우리는 ‘사회라는 것 
자체와 거리를 두게’ 되었는지도 모르죠. 아동과 청소년들은 한창 
사회화가 진행될 시기에 마스크와 비대면 수업 때문에 소통과 관계
역량이 저하되었다고 설명할 수 있겠지만, 이미 충분한 역량을 
갖추고 있는 줄 알았던 기성세대에게는 무슨 일이 일어난 것일까요? 
2019년에 열린 하자 20주년 기념 포럼의 제목은 ‘연대하는 개인들의 
지속가능한 삶을 위하여’였는데, 5년이 지나 다시 꺼내 보니 
이 문장에 담았던 의미가 조금 더 절실해집니다.  
초개인화, 파편화 시대를 위한 ‘좋은 삶’의 모습은 각각의 존재를 
존중하며 연대함으로써만 찾아낼 수 있을 것입니다. 25주년을 맞이
하며, 하자센터는 청소년이 새로운 창의성을 경험할 수 있는 ‘제3의 
장소’가 되고자 합니다. 성취를 향한 ‘개인적 창의성’과 합의된 가치를 
구현하는 ‘사회적 창의성’, 그 둘 사이를 자유롭게 넘나들며 스스로 
연결하는 창의적 공간 말이지요. ‘각자의 의미 있는 작업’을 응원할 수 
있는 존중과 친절함이 살아있는 공간, 올해는 그곳의 문을 활짝 열어
볼 테니 한 번쯤은 가벼운 마음으로 놀러 와 주셨으면 좋겠습니다.  

  

 
하자센터 기획부장 아키 

여는글여는글
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1999-2023
하자가 걸어온 길

Timeline연혁

하자센터 개관 
글로벌 교류 with 도쿄슈레, 메트스쿨 
하자작업장학교 개교 
하자총서 발간 with 또 하나의 문화
NC-haja 글로벌 네트워크 프로젝트 with 엔씨소프트
‘틴틴 이코노미’ 프로젝트 with 중앙일보
‘재활용 상상 놀이단(노리단)’ 창단 
청소년 창업 프로젝트
하자 청소년운영위원회 시작
‘청소년일일직업체험프로젝트’ (현 ‘비커밍 프로젝트’) 시작
‘노리단’ 사회적기업 인증
‘오가니제이션 요리’ 사회적기업 인증 

‘창(創)!’사회적기업 인큐베이팅 프로젝트
with 고용노동부(트래블러스맵, 이야기꾼의 책공연, 리블랭크,
유유자적 살롱, 눈, 브라스통, 콩세알, 대지를 위한 바느질) 
여행 대안학교 ‘로드스꼴라’ 시작 
제1회 서울청소년창의서밋 개최 
하자창의허브(신관) 개관 
청소년 창의캠프 ‘C-cube’, ‘커리어위크’ 시작 with 서울시교육청 
청소년 창업 ‘연금술사 프로젝트’ 시작 
커뮤니티 목공방 신설 
대통령 표창 (사회적기업 육성 공로) 
요리 대안학교 ‘영셰프’ 시작 

1999 
2000 
2001
2002
2003	

2004	

2005	
2006	
2007	
2008

2009

2010

창의적 문화예술 작업장 

사회적 창업 인큐베이팅

연혁
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영등포 마을장터 ‘달시장’시작 
하자마을의례 정례화, 하자네트워크학교 운영 
청소년 창업 ‘소풍가는 고양이, 달콤한 코끼리’ 시작  
청소년 토요학교 시작, 자전거공방 신설 
비진학 청소년 지원 ‘Plan B 다양한 상상’ 개최 
하자작업장학교 중등·청년과정 신설 
어린이 창의교육사업 ‘생각하는 청개구리’ 시작 with 한국암웨이 
달시장운영 ‘방물단’ 시작  
‘자생 삶의 기반(살림집)’ 시작 with JP모간 
‘노오력의 배신(전환사회와 청년연구)’ 발간 with 서울연구원 
‘오디세이학교’ 시작 with 서울시교육청 
역량중심 직업체험 ‘비커밍 프로젝트’ 시작  
청소년카페 ‘그냥’ 시작 
‘자원활동하자’, ‘공공진로학교’ 시작 
대통령 표창(친환경 저탄소생활 실천 공로) 

‘메이커스페이스’ with 중소벤처기업부 
‘10대연구소’, ‘문제없는 스튜디오’, 평화책 큐레이터 ‘왕왕’ 시작 
교육부장관상(학부모가 뽑은 교육브랜드대상/여성신문) 
여성가족부장관표창(청소년 육성 및 보호 유공) 
하자 20주년 기념 서울청소년창의서밋 포럼 
하자 음악작업장 ‘뉴트랙’, ‘영메이커’ 시작 
국민훈장 ‘목련장’ 수상(센터장 황윤옥) 
서울청소년창의서밋 비대면 온라인 진행 
온라인 쌍방향 활동형 워크숍&진로 프로그램 ‘하자ON’ 시작 

2011

2012

2013

2014
2015
2016
2017

2018

2019

2020

지속가능성 공존을 위한 전환 

미래 세대를 위한 진로 플랫폼 

하자마을에 있는 세 가지

‘모아모아랩’ with GS SHOP 
2020년 청소년자원봉사 터전인증제 우수터전 선정 
기관명칭 ‘시립청소년미래진로센터’로 변경 
메이커스페이스 구축 및 운영 사업평가 ‘S’ 등급 
여성가족부 청소년 수련시설 종합성과 평가 ‘최우수’ 
여성가족부장관상(청소년 푸른 성장 대상/청소년 성윤서) 
서울특별시장상(우수청소년지도자상/기획부장 이충한) 
미래 신기술 및 문화·예술·교육체험 ‘청소년 에듀투어’ 사업 개시 
자립 준비 여성 청소년 역량 강화 ‘We are Future Makers’ 시작 
with 샤넬코리아, 한국여성재단, 진저티 프로젝트 
진로 상세 정보 콘텐츠 제공 사업 ‘진로찾기 인터뷰’ 시작 
‘청소년 크리에이터 캠프’ 시작 with 인스타그램 코리아 
청소년 미래 신기술(AR·VR, IOT, AI 등) 체험 공간 ‘퓨처 커리어 랩’ 조성 

2021

2022

2023

동료 
하자(Let’s)의 순간을 
함께하는 동료&친구

무대 
하자(Let’s)의 

즐거움을 나누는 무대
작업장 

해보고 싶
은 마

음을 발
견하는 작

업장 

연혁연혁



1312

2023
하자가  돌린 판

Project프로젝트

미래진로 학교

미래진로 작업장

미래진로 워크숍

하자 커뮤니티

대외협력 및 홍보
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미래진로 학교

하자의 학교는 점수와 정답이 아닌 나와 세상을 
알아가는 대안교육 공간입니다. 하자 내 작업장·판돌과 
연계한 다채로운 활동을 하고, 세상 속의 나를 발견하며 
스스로 필요한 배움을 찾아갈 수 있는 중장기 
대안교육을 경험할 수 있습니다. 

오디세이학교1
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2023 하자가 돌린 판 미래진로 학교

오디세이학교
서울시교육청 연계 고교전환학년제

오디세이학교는 고등학교 1학년 시기에 입시 위주의 교육에서 잠시 벗어나 
자신을 돌아보고, 더불어 살아가기 위한 지혜와 세상과 마주할 용기를 키워가고자 
하는 학생들을 위해 서울시교육청이 운영하는 1년 과정의 전환학교입니다. 
1년 동안 대안교과를 경험하며 자기이해와 진로역량을 키우고, 일상의례, 그룹
활동을 통해 대인관계, 생활관리 역량을 높이며, 공동의 기억을 만들고 기획력을 
높이는 여행을 통해 삶과 배움의 주체로 설 수 있도록 지원합니다. 23년은 커리
큘럼 재구조화를 통해 ‘코로나 3년’의 영향으로 정체되었던 학생들의 관계, 
생활, 진로탐색 경험을 확장하는 것에 집중하였습니다. 

•	조정된 커리큘럼의 구체화 
•	담당자들 역할 분산을 통한 업무 재구조화  
•	1년 마무리 활동 분산과 방식의 다양화 모색

개선점

연인원 5,620명
총 380회

발견과 제안

참여 인원

참여후기

“나는 하고 싶지 않은 것을 하거나 받아
들이는 것을 매우 싫어하는 사람이었다. 
중학생때까지만 하더라도 경험해보지 
못했던 것은 최대한 회피하려 많이 
행동했었던 것 같다. 그래서 “싫어요, 
괜찮아요, 안할래요.”라는 말을 많이 
했었다. 하지만 오디세이에서는 무언가 
해볼 수 있을 것 같았다. 판돌과 다른
죽돌들이 새로운 경험을 할 수 있는 
판을 만들어주었다. 그래서 거절의 
빈도가 많이 줄어들고 “네!”라는 말을
잘할 수 있게 되었다. 이들이 만들어준 
판 덕분에 혼자였다면 경험해보지 못
했을 것 같은 많은 것들을 함께했다.” 

- 오디세이 하자 9기 오즈   

“끈기, 내게는 없는 것이라고 단정지
으면서 살아왔었다. 하지만 흥미가 
떨어지고 질리는 그런 일들을 해야 
하는 상황들이 여기서는 상시 일어났
었다. 난 매번 회피하려 했지만, 주변의
다른 죽돌, 판돌들이 나를 다시 자리
에 앉게 하고, 진행시키도록 하였다. 
혼자서는 할 수 없었다. 이제는 다른 
것들을 마주할 준비가 되었다.” 

- 오디세이 하자 9기 아이노 
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미래진로 작업장

하자의 작업장은 실험과 실패가 허용되는 안전한 공간을 
기반으로 창의적 작업과 공유 활동을 만들어 갑니다. 
청소년이 주도적으로 프로젝트를 기획하고 진행하며, 
이슈를 발굴·발신할 수 있도록 다양한 자원과 기회를
제공받을 수 있습니다.  
하자 작업장에서는 각 작업장의 멤버가 되어 3개월 이상 
장기 활동을 할 수도, 여러 공방을 오가며 공간과 장비를 
이용할 수도 있습니다.

어린이 작업장
글쓰기 작업장
음악작업장
문제없는 스튜디오
미래진로 러닝크루
청소년 아트 플랫폼
미래진로 프로젝트
청소년 아트랩
청소년 참여 브랜딩
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2023 하자가 돌린 판 미래진로 작업장

어린이 작업장
지구의 회복탄력성을 연구하는 실험실

청소년 진입기인 어린이, 만 9세 이상의 전기 청소년, 중학교 진학 전후의 
전환기 청소년과 후기 청소년(만 19~24세)이 최근 주요한 사회적 이슈인 ‘지속
가능한 지구’를 주제로 놀고 배우며 환경 감수성과 작업 역량을 키워갑니다. 
이를 위해 어린이를 위한 창의적 배움터인 메이커스페이스 ‘모아모아랩’을 기반
으로 상설·기획 워크숍을 운영하고 있으며, 다교과연계 교육콘텐츠인 ‘제로웨이
스트랩 워크숍’을 개발하여 초등학교와 중학교를 찾아가 청소년을 만났습니다.  

연인원 1,650명(청소년 1,419명), 
총 134회차 

인스타그램 @moamoalab 
페이스북 @hajachildren  
블로그 @hajaplaylab4kids 

발견과 제안

참여후기

“작업은 놀면서 만드는 것, 내 마음대
로 해도 아무도 말할 수 없는 그림 같
은 것, 자신의 생각을 물질적으로 표
현하는 것, 우리가 놀기 위해서 필요
한 것을 만들고 모두 함께 웃으면서 
즐기기 위해 하는 것, 한 가지에만 몰
두하는 것, 무언가를 만들면 그것은 
또 다른 것을 만드는 것이고 세상을 
만드는 것. 다른 데서는 도안을 정해
주고 만들기 순서를 무조건 따라하는 
것이 많았는데, 모아모아랩에서는 큰 
주제만 정해져 있고 다른 것은 내가 
알아서 해 나가니까 신기했다.” 

- 2023 모아모아 어린이 연구단
   어린이들 

“환경 주제는 학교현장에서도 점차 
중요하게 다루는 주제이고 교과별로 
접근할 수도 있지만 통합교과로 운영
할 수 있는 교육콘텐츠에 대한 갈증
이 있다. 특히 제로웨이스트랩 워크
숍은 초등학교 중학년 이상의 눈높이
에 맞으며 교실 환경에 적합하게 설
계되어 있고 역량 있는 강사분들이 
파견되었다. “ 

- 2023 제로웨이스트랩  
  참가학급 교사 

참여 인원 온라인 채널

개선점
•	어린이들의 작업 공간 상설 운영 및 다양한 기획워크숍 참여 기회 확대 
•	교육 공간과 콘텐츠의 모니터링과 의미화 작업 심화  

제안사항
•	지난 5년간의 모아모아랩 공간 기획과 어린이 작업장 프로그램  

운영성과를 정리하고 어린이 메이커 스페이스로서의 도약 모색 
•	지속가능한 환경을 주제로 한 공교육 연계 교육프로그램 개발 및 운영  

지속할 수 있는 인적·물적 기반 마련 

2

http://www.instagram.com/moamoalab
http://www.facebook.com/hajachildren
https://blog.naver.com/hajaplaylab4kids
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참여후기

2023 하자가 돌린 판

글쓰기 작업장
청소년 글쓰기 프로젝트

<하자글방>은 함께 쓰고, 읽고, 합평하며 자신만의 이야기를 발견해가는 
청소년 글쓰기 커뮤니티입니다. 2023년에는 16~24세 청소년을 대상으로 
각 8회씩 봄•가을학기 하자글방을 운영하였으며 글방에서 나온 글은 
활동공유회와 문집 제작을 통해 발신하였습니다. 정규 과정 이후에도 
후속모임을 운영하여 글쓰기에 관심있는 청소년에게 마감, 공간, 멘토, 동료를 
지원하고 있습니다. 

연인원 221명(청소년 201명)
총 37회

브런치 @writinghaja 

“내 글이 타인에게 어떻게 읽히는가
를 듣는 경험은 나의 인식을 벗어나
는, 어떠한 격차를 발견하게 되는 일
이었어요. 이러한 일이 곧 나의 삶에 
대한 더 넓은 이해로 이어진다고 생
각해요.” 

 - 하자글방 참여 죽돌  

“좋은 글에 등수를 매기거나, 평가하
려는 분위기가 아닌 그저 서로의 진
솔된 글을 꼼꼼히 읽고 성실하게 합
평해주는 동료들의 모습을 보며 신뢰
를 느끼고 용기를 냈던 것 같습니다.” 

 - 하자글방 참여 죽돌  

참여 인원 온라인 채널

개선점
•	후속모임 운영 지원 강화 및 참가자 의견을 반영하여 문집 제작 시  

퇴고 주간 확보 필요

제안사항
•	청소년 대상 다양한 글쓰기 활동 지원 및 낮은 문턱의 글쓰기 프로그램  

개발 필요

발견과 제안

3

미래진로 작업장

https://brunch.co.kr/@writinghaja
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“개인적으로 정말 힘들었던 시기를 
지나면서, 음악작업장을 통해 하자로 
돌아올 수 있어서 다시 시작해볼 수 
있는 계기였던 것을 잊지 못할 것 같
다. 앞으로 선한 영향력을 끼치는 음
악가가 되고 싶다.” 

- 이지구 (1기) 

2023 하자가 돌린 판

음악작업장
청소년 음악 커뮤니티

<음악작업장>은 음악창작에 관심과 열의가 있는 청소년들이 모여 놀면서 
배우고 작업하는 청소년 음악창작 커뮤니티입니다. 2023년에는 지난 5년 동안 
뉴트랙을 경험한 젊은 음악가들의 노래를 한데 엮어 <하자 음악작업장 뉴트랙 
컴필레이션> 앨범을 제작 및 발매하였고, 이들의 라이브 영상과 인터뷰 
영상을 담은 <301세션> 시리즈를 선보였습니다. 

   

연인원 233명 (청소년 200명)
총 70회차  

인스타그램 @musichaja 
유튜브 @musichaja

발견과 제안

참여후기

“그동안 음악 공연 활동을 해오면서 
음원이 없다 보니 스스로 ‘존재하지
만, 존재하지 않는’ 느낌이 있었는데, 
음악작업장 활동을 통해서 결과물을 
가지게 되어 감사하고 기쁘다.“ 

- 밴드 어슬렁 (3기 짐승, 종이, 나비) 

참여 인원 온라인 채널

개선점
•	23년 이전 주요 참여 대상이었던 학교밖청소년 외 새로운 참여자  

그룹 발굴
•	더 다양한 청중을 만날 기회와 방법에 대한 욕구  

제안사항
•	한정된 자원에서 창작과 동료/관객 발굴 등 다양한 청소년 욕구를 아우를 

수 있는 새로운 커리큘럼의 도입과 변화 모색 
•	‘음악 동료를 만날 수 있는 청소년 커뮤니티’라는 음악작업장만의  

차별점을 더 드러내는 온라인 활동 기대 

4

미래진로 작업장

https://www.instagram.com/musichaja/
http://www.youtube.com/@musichaja
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2023 하자가 돌린 판

문제없는 스튜디오
청소년 사각지대 콘텐츠 제작소

문제없는 문제아들의 이야기 커뮤니티, <문제없는 스튜디오>는 ‘어려서, 달라서, 
없어서’ 문제로 규정된 청소년들이 함께 고민하고 10대들의 더 나은 세상을 위한 
이야기를 전하는 소셜미디어 채널을 운영합니다. 2023년에는 15~19세 
스토리에디터 8명, 20대 미디어작업자 3명이 2개 유튜브 시리즈, 4개 에피소드 
제작 외에도 뉴미디어 내 10대들의 미디어 생산/소비문화를 반영한 구조로 
전환하였습니다. 

연인원 2,959명 (청소년 306명, 
온라인 단순이용 2,603명)
총 55회차 

유튜브 @noprobstudio
인스타그램 @noprobstudio
트위터 @noprobstudio
브런치 @noprobstudio 

참여후기

“문스는 청소년의 문제가 개인의 비
극에서 그치지 않게 동료를 만들어 
주고, 그 이야기를 세상에 알리는 일
을 하고자 한다고 느꼈어요. ‘청소년
들이 내가 이런 얘기를 하면 어떻게 
되지 않을까’ 같은 걱정 없이 안전한 
환경에서 자신의 아픔에 대해 들여다
보고, 비슷한 아픔이 있는 이들과 공
유하는 과정을 통해 스스로 성장할 
수 있게끔 도와준 것 같아요.” 

- 스토리에디터 리소 

“지난 2년동안 문스에 지속적으로 
참여하며 여러 사람들을 만났고 새로
운 지식을 쌓아가는 뜻깊은 시간이었
습니다. 앞으로도 이렇게 청소년들과 
직접 소통하고 말할 수 있는 콘텐츠
를 만들면서 오랫동안 지속되었으면 
좋겠어요. 카메라 다루는 것도 전문
적으로 배워보고 싶어요!” 

- 스토리에디터 이서준

참여 인원 온라인 채널

5

발견과 제안

개선점
•	청소년 에디터 의견을 반영해 더 다양한 담론을 나눌 수 있는 기회로서  

구성원들을 더 많은 인원으로 다양하게 구성 
•	영상 기술을 심화해 익힐 수 있는 교육 필요  

제안사항
•	23년 청소년들이 만든 유튜브 시리즈를 꾸준하게 업로드할 수 있는  

구조로 운영

미래진로 작업장

http://www.youtube.com/noprobstudio
http://www.instagram.com/noprobstudio
https://twitter.com/noprobstudio
http://www.brunch.co.kr/@noprobstudio
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2023 하자가 돌린 판

미래진로 러닝크루
청소년 당사자 진로 이야기 발굴과 확산

<미래진로 러닝크루>는 진로 고민을 하는 청소년이 동료와 함께 ‘내일의 내 일’에 
대해 생각해 볼 수 있는 기회를 마련하고, 청소년 개인의 진로 이야기 발굴 및 
비슷한 고민을 하는 청소년들에게 도움이 될 수 있는 콘텐츠를 제작한 프로그램
입니다. 참여 청소년은 자신의 진로와 관련한 주제를 선정하여 각자의 방식으로 
소개하는 결과물을 제작-전시하였습니다.  

연인원 143명(청소년 133명)
총 40회차  

참여 인원

발견과 제안

개선점
•	의지가 높은 청소년들은 연중 사업으로 편성을 희망하였음 
•	프로그램 신청율이 낮은 프로그램으로 청소년 참가자 모집율을 높이기  

위한 적절한 장치 필요   

제안사항
•	지속할 수 있는 청소년 동료들과 연중 프로젝트로 진행하기 위한 ‘청소년 

당사자성’ 중심의 커리큘럼 구축 필요

6

미래진로 작업장
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16~24세 시각예술 청소년 창작자를 대상으로 2023년부터 ‘공유작업실 
OOEO (’0’young. co. create. studio)’를 운영하고 있습니다. 공유 작업 
공간을 중심으로 운영되는 멤버십 프로그램으로, 선정과정을 통해 시즌1 14명, 
시즌2 23명. 총 37명의 청소년 창작자가 활동했습니다. 
공간 운영과 더불어 장비 이용, 창작자 간 네트워킹 프로그램이 운영되었으며, 
청소년 창작자가 직접 제안한 오픈 워크숍(독립출판, 리소프린팅, 언리얼엔진, 
여성영화사, 미술평론 등 총 9개 워크숍 93명 참여)을 통해 여러 예술가와 
청소년 창작자들을 만났습니다. ‘공유작업실 OOEO’는 제도권 예술교육이 

다루지 못하는 다양한 예술의 형태와 주제를 품으며, 청소년 창작자들이 상호지지 
속에서 실험과 시도를 지원하는 아트플랫폼이 되고자 합니다. 

2023 하자가 돌린 판

청소년 아트 플랫폼
청소년 창작 커뮤니티

연인원 1,063명(청소년 1,063명)
정규과정 2시즌, 수시진행 

인스타그램 @ab.for.c  

참여후기

“동료들과 함께하다 보니 단순히 하
자 안에서만이 아니라 하자 밖에서도 
지속적으로 교류하면서 다양한 사람
들과 커뮤니티를 알게 되는 것 같아
요. 동시에 작업자로서의 고민을 많이 
나누었다는 점에서 굉장히 기뻤습니
다. 같이 글을 공유하고, 삶을 공유하
고, 세계를 공유하면서 조금은 답답했
던 부분이 많이 풀렸던 것 같아요.” 

- 참가 청소년

“어떤 곳에 ‘자리’가 있다는 감각이 처
음에는 든든한 지지였고, 이후에는 그 
자리를 어떤 방식으로 채워나갈지 궁
리하게 되는 발판이었어요. 발판 위
에서 작업에 대한 욕구도 애정도 많이 
커졌고, 그래서 실질적으로 작업에 대
한 밀도를 높일 수 있었습니다.” 

- 참가 청소년

참여 인원 온라인 채널

7

발견과 제안

개선점
•	지속하고 확장하는 플랫폼이 되기 위한 신규 청소년 창작자 유입 경로 필요 
•	보다 긴밀하게 관계 맺고 협업하고자 하는 욕구를 반영한 세부 프로그램 

조정 필요 

제안사항
•	신규 창작자 유입을 오픈 프로그램 강화 및 상시 오픈 공간 설계 
•	전시 공간 운영을 통한 관계 맺기 및 협업의 구체적 경험 제안 

미래진로 작업장

http://www.instagram.com/ab.for.c
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미래진로 프로젝트
자기주도적 청소년 프로젝트 지원

<미래진로 프로젝트>는 ‘내가 듣고 싶어 기획하는 강의’라는 타이틀 아래 
기획자로서의 일머리 학습과 동시에 나의 관심 주제를 확대하여 강의를 만들어 
나가는 프로젝트 입니다. 2023년에는 16세~24세 청소년 세 그룹이 강의 기획
자가 되어 강의 주제 선정, 기획서 작성, 강사 섭외, 홍보와 모집, 강의 운영까지 
강의의 전반적인 일을 수행하며 스스로 듣고자 하는 강의의 기획자이자 학습자
로서의 역할을 경험했습니다. 

  

연인원 157명(청소년 157명)
총 21회

참여후기

“강의를 기획하기 위한 기획안, 제안
서 등 문서작업이 왜 필요한지 강의
를 운영해보고나서 이 강의의 주제나 
목적이 희미해질 때 확인할 수 있었
다. 기획과정에 시간이 오래 걸렸지
만 필요한 경험이라는 것을 알게 되
었다.” 

- 참가 팀 HN프로젝트

“강사와의 대화, 질의응답이 오고 가
는 내용을 확인하며 이 강의를 잘 기
획하고 섭외도 잘했구나 하는 뿌듯함
과 재미를 느낄 수 있었다.” 

- 참가 팀 웃옷 

“내가 관심있는 주제를 강의로 기획
하고, 모집이 되고 비슷한 고민을 나
누는 것을 보며 서로 통하는 것들이 
있구나 깨닫고 뿌듯함을 느꼈다.” 

- 참가 팀 손규현 

참여 인원

8

발견과 제안

개선점
•	온오프라인을 병행하는 모임보다 오프라인 모임으로 진행하여 팀간 협업과 

피드백을 나눌 필요성    

제안사항
•	지원형태로 진행하기 어려움이 있다면, 주제와 강의를 청소년과 함께  

발굴하고 진행과 운영은 판돌이 담당하여 진행하는 것을 제안

미래진로 작업장
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청소년 아트랩
지구의 회복탄력성을 연구하는 실험실

청소년의 창의적·예술적 진로 역량을 강화하는 프로젝트로, 창작 활동을 하며 
예술가적 진로를 고민하고 있는 청소년 또는 좀 더 유연하게 진로를 고민하고 
싶은 청소년 대상 강연 프로그램 <모난돌학교>를 운영하였습니다. 9월부터 
10월 사이 6주간 뾰족뾰족 날 서 있는 곳을 눈부시게 다듬어 창작 활동을 하고 
있는 6명의 시니어 창작자(미술가 안유리, 여다함, 신민, 다원예술가 허나영, 

아티스트 콜렉티브 언메이크랩, 문화기획자 여혜진)가 자신의 진로 경험을 전하고, 
창작물을 소개하고, 청소년과 함께 창작 및 진로에 관한 질의응답을 나누는 
릴레이 아트토크로 총 109명의 청소년이 참여하였습니다. 
또한 센터내 창작자 네트워크 및 진로탐색 모델을 나누는 온라인 콘텐츠 
<하자풀 hajapool> 프로젝트를 기획. 인스타그램을 통해 월별 정기 배포되는 
콘텐츠로 시니어 창작자 6명, 청소년 창작자 6명, 총 12명을 소개하는 카드뉴스가 
총 948명에게 호응을 얻었으며, 이 호응을 통해 보다 많은 청소년이 다양한 진로 
모델을 접하고 센터내 프로그램과 연계될 수 있도록 마중 역할을 했습니다.

연인원 109명 (청소년 94명)
총 6회차 <온라인 콘텐츠 12건 제작 
및 배포, 948명 참여>  

인스타그램 @monandol.school  

참여후기

“진로에 있어 현실적인 조언과 고민
을 들을 수 있어서, 또 예술 진로를 고
민하고 있는 사람들과 만날 수 있다
는 것이 좋았습니다. ‘내가 재미있는 
것, 즐겁게 할 수 있는 것을 계속 하
자’라는 태도를 전해 들으며 용기를 
받았어요.” 

- 참가 청소년

참여 인원

온라인 채널

9

발견과 제안

개선점
•	매회차 주제별 모집 및 운영이 이루어지는 오픈 프로그램 운영 효율화 필요 
•	진로와 관련하여 청소년 당사자 목소리를 더 드러내고자 하는 욕구 반영 필요  

제안사항
•	고정된 프로그램 운영 공간 확보 및 심화 주제별 진로 탐색 오픈 프로그램  

확대 제안 
•	프로젝트 아카아빙 및 기록과 성과를 콘텐츠화 하기 위한 온라인 채널  

운영 제안 

“하고 있던 고민이 나 혼자만의 고민
이 아니라는 것을 알게 됐고, 위로가 
되었어요. 무엇부터 시작해야 할지, 
내가 지금 하고 있는 일에 어떤 부분
을 더 신경 쓰고, 최선의 마음을 내야 
할지 보이는 것들이 생겼습니다.” 

- 참가 청소년 

미래진로 작업장

http://www.instagram.com/monandol.school
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청소년 참여 브랜딩
미래진로 사례 수집 및 공유

<청소년 참여 브랜딩>은 진로 관련 사례가 필요한 청소년을 위한 ‘과정 중심 
진로 콘텐츠 제작 프로젝트’로 청소년기 자신만의 진로를 만들고 성장한 직업인 
사례를 수집, 전달하여 청소년에게 자신의 진로를 새롭게 상상할 관점과 계기를 
제공합니다.  2023년에는 하자센터를 오가는 청소년의 의견을 FGI 형식으로 청취
하여, 다양한 분야에서 하고 싶은 일을 하고 있는 12명의 이야기를 담은 인터뷰집 
‘괜찮을까? 하고 싶은 일 계속해도’를 제작하였습니다. 12명의 인터뷰이는 하자센터 
경험이 있으며 자신만의 진로 여정을 만들어 가고 있는 인물로, 인터뷰 내용에 
하자센터가 ‘진로’를 대하는 관점을 담아냈습니다.  

연인원 886명(청소년 540명)
연중진행 

참여후기

참여 인원

발견과 제안

개선점
•	콘텐츠 기획에 오랜 시간이 걸려 배포 기간이 상대적으로 짧아짐 
•	인터뷰이의 소식을 계속 받아볼 수 있는 정보가 링크되면 좋겠음 (SNS 등)      

제안사항
•	현재 기획된 포맷을 중심으로 콘텐츠 확장 
•	인터뷰이의 활동을 접할 수 있는 정보 추가

10

“무엇을 해야 할지 모르겠는 상황에
서 불안하고 우울해지곤 했는데 인터
뷰집을 읽을 때만은 ‘난 할 수 있다!’
하는 마음이 생겼다.” 

- 청소년 FGI 참여자 

“나처럼 하자센터에서 새로운 걸 알
게 된 사람들이 전에도 많았고 앞으
로도 많겠구나’하는 생각을 했다.” 

- 청소년 FGI 참여자 

미래진로 작업장
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미래진로 워크숍

소통과 협력을 중심으로 한 창의적인 워크숍 활동을 통해 
변화하는 미래환경 속 스스로의 진로를 상상해보는 시간
입니다. 자기 작업을 만들어내는 문화예술가를 만나 ‘일’의 
사회적 가치를 탐색하고, 더불어 배우며 성장할 수 있는 
단체/단회차 워크숍과 기술 중심의 원데이 클래스 혹은 
4회차 내외의 오픈클래스에 참여할 수 있습니다. 워크숍과 
오픈클래스에서는 나의 작업에 필요한 기술을 배우고, 내가 
할 수 있는 영역을 확장하며 새로운 가능성을 탐색합니다. 

청소년 동행캠프
청소년 크리에이터 아카데미
진로탐색 오픈 클래스
미디어아트 오픈 클래스
VR 오픈 클래스
스팀교육 오픈 클래스
생활기술 오픈 클래스
위 아 퓨처 메이커스
청소년 에듀투어
진로찾기 인터뷰
하자 메이커스페이스 운영

11
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청소년 동행캠프
틴에이저 영어 실험 캠프

방학을 앞둔 초등학교 6학년 어린이들이 영어와 센터 작업장 기반의 메이킹 
프로그램을 결합한 다양한 놀이 활동을 통해 기존의 문법이나 규칙을 벗어나 
영어로 실험하고 놀아보는 경험과 함께 영어에 대한 흥미와 자신감을 키우는 
시간을 보냈습니다.   

연인원 414명(청소년 370명)
총 20회차  

참여후기

“프로그램이 여러 가지여서 재밌고 
새로운 사람을 만나서 좋았다.” 

- 참가 청소년 

“영어캠프라고 영어만 쓰지 않고 놀
면서 배우는 게 좋았어요.” 

- 참가 청소년 

참여 인원

발견과 제안

개선점
•	안정적 참가자 모집과 다양한 청소년 참여를 위해 다각적인 홍보 방안 마련 
•	참여 청소년들이 캠프 활동을 계기로 센터에 다시 유입될 수 있도록 하자

센터의 다양한 프로그램과 연계 진행 필요   

제안사항
•	프로그램 기획 단계에서 캠프 취지와 주제에 맞는 참가자 타켓팅과 사전 

홍보 진행 필요 
•	센터 초등학생 대상 프로그램인 어린이작업장, 어린이연구단 활동 연계

11
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청소년 크리에이터 아카데미
플랫폼 기반 청소년 창작자 지원 

<청소년 크리에이터 아카데미는> 청소년이 다양한 SNS 채널에 최적화된 
독특한 아이덴티티를 구축하고 창작자로서 기반을 탐색할 수 있도록, 숏폼 
비디오 제작, 디지털 리터러시, 채널 브랜딩, 온라인 상에서의 안전 등을 주제로 
폭넓게 고민하며 또래들과 함께 배우고 실험하는 교육 프로그램입니다. 
2023년에는 메타코리아와 협력해 청소년 크리에이터 지망생 및 유명 크리에
이터들과 세로형 숏폼 비디오 제작 기반 통학형 캠프를 진행하였습니다.  

연인원 224명(청소년 200명)
6일 통학형 캠프   

참여후기

“생각보다 배우는 게 많았고, 인스타
그램에 올릴 영상들을 친구들과 만드
는 시간이 재미있었다. 모바일 콘텐
츠를 만드는 노하우를 배워서, 광고 
관련 일을 꿈꾸고 있는 청소년으로서 
진로에 한발짝 더 다가가는 느낌이 
들었다.” 

- 참가자 핑김보  

“인스타그램에 관해 인터넷에 떠도
는 카더라 정보들이 아니라, 현업의 
관계자로부터 크리에이터로서 실제 
필요한 이야기를 들어 큰 도움이 되
었다.” 

- 참가자 더블모찌  

참여 인원 캠프 스케치 영상 보기

12

발견과 제안

개선점
•	6일간 전일 제작캠프 형식으로 진행하기 위한 운영구조 현실적으로 개선    

제안사항
•	새로운 형식과 일자별 세부 커리큘럼 및 교육 툴킷 등 자산을 잘 정리하고 

보완해 차년도 준비

미래진로 워크숍

https://youtu.be/sKYweDfHtOA?si=vwIhTvtoJ612BW27
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진로탐색 오픈 클래스
청소년 창작 워크숍

진로탐색 오픈클래스는 청소년 누구나 참여해 볼 수 있는 문턱 낮은 체험형, 
도입형, 단기 워크숍으로 구성하여 하자센터에 대한 관심을 넓혀나가고, 다양한 
청소년들이 참여해볼 수 있도록 기획한 워크숍입니다. 2023년에는 16세~24세 
청소년을 대상으로 6개의 예술분야의 전문가(작가)들이 강사로 함께 하여, 
작업을 함께 하고, 진로에 대한 이야기를 나누며 창의적•예술적 경험을 쌓아나갈 
수 있었습니다.    

연인원 114명(청소년 114명)
총 12회차 

참여후기

“미술 전공자이다. 학교에서는 주어
진 과제나 경쟁적 환경이 주는 작업
에 대한 어려움과 한계가 있는데 이
곳에서는 해보고자 하는 작업을 끝까
지 해볼 수 있었다.” 

-참가 청소년  

“팬심으로 봐오던 작가님(강사)의 워
크숍을 해볼 수 있어서 좋았고, 대화
를 통해 진로에 대한 생각과 용기를 
얻어간다.” 

-참가 청소년  

“비슷한 취향을 가진 또래들과 작업을 
하는 것도 좋았는데, 열심히 하는 모습
을 보니 나도 열심히 할 수 있었다.” 

-참가 청소년

참여 인원

13

발견과 제안

개선점
•	하자센터 내에 있는 장비와 재료들을 원할 때 사용할 수 있도록 지원 필요    

제안사항
•	직접적인 손작업이 아니더라도, 아날로그 성격의 작업에 대한 청소년  

니즈를 확인. 이와 관련한 워크숍의 확장 및 지속될 수 있도록 기획

미래진로 워크숍
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참여후기

2023 하자가 돌린 판

미디어아트 오픈 클래스
청소년 창작 워크숍 

청소년 창작자들과 함께 “아무리 좋은 예술작품이라도 나에게 말을 걸지 않으면 
그저 벽이지 않을까?” 라는 질문을 시작으로, 건물 외벽이나 특정 구조물을 
맵핑해 나에게 그리고 누군가에게 말을 건네는 미디어아트 제작 프로그램을 
진행했습니다. 프로젝션 맵핑(미디어 파사드), AR(증강현실) 등 다양한 미디어 
툴을 다뤄보며 매체들을 융합하는 과정, 작품을 완성하고 관객과 만나 이야기를 
건네는 과정에서 다시 한번 기술을 이해하고 사유하는 여름날의 만남이었지요.  

연인원 32명(청소년 32명)
총 4회차 

“새로운 기술을 알게 되었고, 새로운 작
업을 위한 영감이 될 수 있을 것 같다.” 

- 참가 청소년

“공모나 과제로만 작품을 만들어 본 
것 같다. 다정하고 친절한 사람들과 
만나 처음으로 부담 없이 작업했다.” 

- 참가 청소년

참여 인원

14

발견과 제안

개선점
•	전문적인 미디어 기술지원 인력 확보를 통해 기기 및 소프트웨어간 변수에 

빠른 대응 필요 
•	디지털 기술을 이용한 다양한 창작 욕구 대응 필요    

제안사항
•	활용 미디어 관련 예술가 외 기술 인력 배치를 통한 안정적인 운영안 제안 
•	청소년들의 다양한 욕구를 고려해, 단계별 프로그램 제안

미래진로 워크숍
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VR 오픈 클래스
청소년 융합교육 워크숍

‘저 무한한 우주 안에 벽을 만든다’ 라는 주제로 청소년 창작자들과 가상세계라는 
새로운 환경, 낯선 감각, 다른 관점을 조합해 창작물을 만드는 VR 프로그램을 
진행했습니다. 3D 드로잉, 3D 스캐닝, 360도 카메라를 이용해 무한한 가상 
공간 속 자신만의 전시장을 조성하고 작품을 설치해 관객과 만나는 과정으로, 
총 6개 가상공간 및 작품이 제작되었으며, 가상전시공간 플랫폼인 ‘Styly’를 
통해 언제든 관람이 가능합니다.  

연인원 32명(청소년 32명)
총 4회차  

참여 인원

15

발견과 제안

개선점
•	전문적인 VR 기술지원 인력 확보를 통해 기기 및 소프트웨어간 변수에  

빠른 대응 필요 
•	가상세계를 활용한 진로학습 프로그램 개발을 위한 업무적 연구단위 필요  

제안사항
•	활용 VR 기기 및 콘텐츠 관련 예술가 외 기술 인력 배치를 통한 안정적인 

운영안 제안 
•	가상세계가 가진 가능성들에 대한 연구내용을 바탕으로 다층적 프로그램 제안

참여후기

“나만의 세계를 제약 없이 만들어 보
는 경험이 되었어요.” 

- 참가 청소년

“무한한 가상공간에서 내 멋대로 뭔가
를 만들 수 있다는 게 생각 이상으로 
확 트인 기분을 느끼게 해주었어요.” 

- 참가 청소년

미래진로 워크숍
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스팀교육 오픈 클래스
청소년 융합교육 워크숍

과학(Science), 기술(Technology), 공학(Engineering), 인문·예술(Art), 
수학(Mathematics)의 첫 글자를 합하여 만든 용어인 STEAM 교육은 과학기
술을 바탕으로 융복합적 사고와 문제 해결력을 쌓아나가는 교육을 지향합니다. 
하자센터 <스팀교육 오픈 클래스>는 빠른 발전과 확장이 이루어진 생성형 
AI플랫폼 ‘CHAT-GPT’를 활용해 자신만의 스토리 및 세계관을 창작, 게임키트로 
제작해보았습니다.   

연인원 46명(청소년 46명)
총 6회차  

참여 인원

16

참여후기

“CHAT-GPT 플랫폼을 단순히 사용 
하는 것이 아니라, 제대로 해석하고 
거짓정보에 대해서도 깨어있어야 한
다는 것을 알게 되었다.” 

- 참가자 윤  

“게임을 좋아한다. 나만의 게임을 만
들고 물성 있는 결과물을 만지게 되
니 신기하고 즐거운 경험이었다.” 

- 참가자 건망고 

“서로 피드백하고 수정하고 프로토 
타입에서 점점 발전해나가는 과정이 
흥미로웠다.” 

- 참가자 시원

발견과 제안

개선점
•	게임키트를 제작하기에는 짧은 회차. (완성도를 위해서는 8회기 이상으로 

진행)   

제안사항
•	하자센터 내의 장비(인쇄기) 등을 활용하여 작업과정까지 주도적으로 참

여해볼 수 있는 기회를 제공 
•	결과물(작업물)에 대한 디자인 부분에 대한 전문적인 피드백 필요

미래진로 워크숍
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생활기술 오픈 클래스
청소년 창작 워크숍

2023년 <생활기술 오픈 클래스>에서는 청소년이 메이커스페이스인 하자 
작업장을 통해 생활 속 도구를 활용한 기술을 습득하고, 습득한 기술을 활용하여 
‘하자냥(하자센터와 인근 지역에 터 잡고 살아가는 길고양이)’을 위한 고양이집을 
제작-보급하는 활동을 하였습니다. 고양이집은 냉/난방 장치가 접목된 적정기술 
하우스로 제작하여 청소년에게는 다양한 생활기술 경험을 제공하고 하자냥에
게는 따뜻한 겨울집을 제공하였습니다. 

연인원 23명(청소년 23명)
총 4회차 

참여후기

“눈에 바로 바로 보이는 결과가 나왔
던 것, 알지 못했던 것들(태양광, 길
고양이와 공생, 기본적인 목공 기술)
을 새롭게 알게 되어서, 같이 만들 때 
나오는 재미를 느껴서 좋았다.” 

- 참가자 도란  

“당연히 미숙하게 만드는 게 당연. 조
금 더 칠칠 맞지 못하게 팔에 페인트 
묻히고, 옷에 묻히고 어벙함이 있지 
않을까 싶기도 하고, 작업물에서 삐
뚤어진 부분이 있어서… 처음 하는 
거라 그럴 수 있다 생각하지만 더 잘
하고 싶은 마음.” 

- 참가자 사과  

참여 인원

17

발견과 제안

개선점
•	회차가 짧고, 강사분이 사전 작업을 많이 해오셨음 
•	다양한 공구를 더 사용해 볼 수 있는 경험이 필요함    

제안사항
•	실패의 경험도 필요한 만큼, 제작하고자 하는 물건의 A부터 Z까지를 청소

년이 해볼 필요가 있음

미래진로 워크숍



5554 55

2023 하자가 돌린 판

위 아 퓨처 메이커스
자립준비 여성 청소년 역량강화 지원사업

<위 아 퓨처 메이커스>는 18~26세 보호 종료 이후 여성 청(소)년이 자신을 
돌보며 좋아하는 일을 탐색하고 미래를 상상할 수 있도록 지원하는 사업입니다. 
2023년에는 30명의 참가자에게 10회의 자립 역량강화 교육 프로그램을 제공
하고, 다양한 진로 가능성을 탐색하며 사회적 관계를 확장할 수 있도록 자립
지원금을 지급하였으며, 또래와의 자율적인 네트워킹을 지원하였습니다.  

연인원 400명(청소년 307명)
교육 프로그램 10회 포함 총 13회   

참여후기

“프로그램을 하면서 서로 격려하고 
지원하는 모습을 보았습니다. 이를 
통해 누군가의 따뜻한 손길과 격려가 
자립의 과정에서 얼마나 중요한 역할
을 하는지 깨달았습니다. 우리는 서
로에게 힘이 되고, 같이 성장하며 더 
나은 미래를 만들어 갈 수 있다는 것
을 깨달은 순간이었습니다.” 

- 참가 청소년 

참여 인원

18

발견과 제안

개선점
•	참가자 의견을 반영하여 프로그램 일정 검토 필요 
•	참가자 간 친목도모를 위한 활동 강화       

제안사항
•	참가자 간 자율적인 네트워킹 활동 지속 및 샤넬 코리아 직원 채용 연계  

프로그램 구축

미래진로 워크숍
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청소년 에듀투어
미래 신기술 및 문화·예술·교육체험

청소년 에듀투어는 하자센터가 가지고 있는 진로에 대한 정보와 외부의 자원을 
연결하여 청소년들이 미래 진로 탐색을 위해 필요한 경험을 할 수 있는 환경을 
구축하는 사업입니다. 직업 관련한 체험 워크숍과 직업인들의 깊은 이야기를 
들어볼 수 있는 진로특강, 영등포구청과 함께한 진로페어까지 총 세가지 형태로 
운영되어 많은 청소년들에게 자신의 꿈과 미래를 상상할 수 있는 기회를 제공하
였습니다.  

 

연인원 2,881명(청소년 2,881명)
 총 19회차 

참여 인원

19

발견과 제안

개선점
•	직업인 중 문화, 예술 분야의 비중이 과반수 이상을 차지하여 좀 더 다양한 

직업군 확보가 필요함 
•	하자센터 외 체험처를 적극 발굴하고 청소년들에게 안내해야할 필요가 있음        

제안사항
•	미래 신기술, 경제 등 다양한 분야의 워크숍 개발 
•	참가자들이 하자센터 외 체험처를 서로 공유할 수 있는 후속활동 운영

참여후기

“나에 대해 생각해보는 시간이 되었
고, 내가 좋아하는 것이 무엇인지 생각
해볼 수 있어서 도움이 되었습니다.” 

- 참가 청소년   

“실제로 반려동물과에 진학을 예정 중
인 학생인데 열심히 준비해주신 많은 
코너들 덕분에 평소에 개인적으로 궁
금했던 것들이 많이 해소되었습니다!” 

- 참가 청소년  

미래진로 워크숍
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진로찾기 인터뷰
진로 상세 정보 콘텐츠 제공 사업

진로찾기 인터뷰는 진로탐색 콘텐츠가 부족하여 진로탐색 사각지대에 있는 
학교와 청소년에게 직업인 인터뷰 영상과 진로탐색 학습지를 원격으로 제공하는 
사업입니다. 화이트해커부터 난민변호사까지 평소 접하기 어려운 직업군에 
종사하는 직업인들의 ‘일’에 관한 이야기, 그리고 진로 탐색 멘토로서의 이야기를 
영상에 담아내어 청소년이 직업을 간접 체험 및 상상할 수 있도록 하고, 진로 
수업 담당 교사의 원활한 수업 진행을 돕습니다. 2023년에는 총 9개의 영상을 
제공하였고, 현재도 새로운 영상을 기획, 제작 중에 있습니다. 

연인원 263,151명(청소년 263,151명)
총 9회차

참여 인원

20

발견과 제안

개선점
•	청소년이 소화할 수 있는 난이도의 학습지 개선 
•	실제 근무 현장의 모습을 많이 보여줄 수 있는 방법 모색       

제안사항
•	최신 트렌드에 적합한 직업인 섭외 방안 모색 
•	청소년의 집중력을 고려한 분량 조절 및 직관적인 언어 사용 참여후기

“진로를 찾고 있는 친구들에게 도움
이 될 만한 영상이라서 값집니다.”  

- 교사 만족도조사 중

“실패를 하더라도 손해 날 일이 없으
니 무조건 도전하라는 직업인의 말이 
인상깊었고 큰 용기를 얻었어요.”  

- 청소년 만족도조사 중 

미래진로 워크숍
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하자 메이커스페이스 운영
청소년 메이커스페이스 문화확산

청소년들이 일상에서 창의적인 만들기를 실천하고, 경험을 공유하는 문화를 
만들기 위해 청소년 메이커들이 안정적으로 메이킹 활동을 할 수 있는 거점 
공간의 역할 수행과 메이킹 활동의 장을 마련하였습니다. 국립재활원과 유관기관 
메이커스페이스와 협력하여 메이킹 경험을 필요로 하는 청소년들이 진로와 
성장의 기회를 탐색할 수 있도록 지원하였습니다.  

연인원 426명(청소년 419명)
총 22회차 

참여 인원

21

발견과 제안

개선점
•	단계별 메이킹 활동의 접근도를 높이는 프로그램 개발&운영 필요 
•	변화되는 공간만큼 각 공간의 이용 규칙을 정리하여, 이용률 향상        

제안사항
•	청소년 공간기획 사업과 연결하여 난이도가 다양한 워크숍 운영 
•	노후화된 장비들의 유지보수로 이용가능한 컨디션 유지 

참여후기

“장애인 보조기구 제작을 주제로 진
행된 메이커대회에서 다른 친구들의 
개발 과정을 공유할 수 있어서 좋았
다. 하지만 대회 기간이 짧아서 많은 
교류를 하지 못한 것이 아쉽다.”  

- 참가 청소년

미래진로 워크숍
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하자 커뮤니티 

하자에서는 한 해의 리듬을 만들어내는 의례를 통해 
서로의 현재를 격려하고 우리의 미래를 이야기합니다. 
서로의 부족함을 채우고 난감함을 나누며, 우연이 만들어
내는 소중한 인연을 이어갑니다. 
하자의 구성원인 청소년들은 하자 공간을 기반으로 활동하며 
주도적으로 목소리를 내고, 자율적 활동을 만들어갑니다. 

청소년 운영위원회
하자마을 성년식
내일 진로상담소
청소년 동아리 지원사업
영등포구 연계 특화/진로 동아리 지원사업
지역협력사업
하자 청소년 송년 쇼하자

22

23

24

25

26

27

28
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청소년 운영위원회
청소년 참여의 장

청소년 운영위원회는 시설 및 프로그램 운영에 청소년의 욕구와 의견이 반영될 수 
있도록 모니터링, 자문 역할을 수행하는 공식적인 청소년 기구입니다. 하자센터
에서는 ‘비로소 생각할 공간을 만들다’라는 의미를 담아 시유공(始惟空)이라는 
이름으로 운영하고 있으며 다양한 청소년이 주체적인 참여의식을 갖고 미래 
진로를 함께 상상, 탐색해보는 민주적 소통의 장으로 운영하고 있습니다. 

연인원 223명(청소년 214명)
총 30회차 

참여 인원

22

발견과 제안

개선점
•	1년 간의 장기 활동인만큼 지속적인 동기부여가 필요함 
•	청소년 운영위원회를 홍보하고 활동 내용을 외부로 발신할 기회 확대가 

필요함        

제안사항
•	활동 초반에 밀도있는 프로젝트를 배치하여 위원들에게 결속력과 책임감 

부여 
•	청소년 운영위원회 SNS 활성화를 통해 활동 내용을 수시로 공유

참여후기

“하자센터에 올해 처음 오면서 ‘깊게 
들어가보기’라는 목표를 세웠었는데, 
이루어진 것 같아요. 활동을 끝까지 
이어 나갈 수 있었던 것은 멤버들 덕
분입니다.”

- 9기 위원 도란  

“사랑하는 장소에 이바지하고 이 장
소를 사랑하는 또 다른 사람들에게 
좋은 경험을 전달하는 게 근사한 일
이었어요. 그리고 이 모든 일들을 함
께한 동료를 얻어서 좋습니다.” 

- 9기 위원장 제이 
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하자마을 성년식
사회통합형 세대교류

하자마을 성년식은 어른이 된다는 것의 의미를 생각해보고 동료와 만들어갈 
아름다운 삶을 함께 그려보는 하자마을의례로, 매년 20세 이상 청소년의 신청을 
받아 운영하고 있습니다. 올해에는 35명의 청소년이 성년자로 참여하였으며, 
하자를 오가는 다양한 사람들이 축하와 이야기를 나누는 장으로 운영되었습니다.  

연인원 166명(청소년 103명)
총 3회(오프라인 행사 1회, 전시 1회, 온라인 이벤트 1회) 

참여 인원

참여후기

“미성년시기에 할 수 있는 일들과 어
른이 되기 위한 과정에 대해서 생각
해 볼 수 있었다. 그리고 성년으로서
의 책임, 마음가짐 등도 고민해 볼 수 
있는 행사였다.” 

- 하자마을 성년식 관객 

“코로나 이후 오랜만에 이렇게 큰 축
제에 참여해서 기뻤고, 공적인 자리
에서 판돌들에게 축하받고 다른 성년
자들의 다짐문을 들으면서 성년에 대
해 생각해 볼 수 있어 좋았다.” 

- 하자마을 성년식 성년자

23

발견과 제안

개선점
•	성년자에게 다짐문 작성 시 최대 글자수 등 구체적인 안내 필요 
•	성년자 대기 공간에 간식 배치   

제안사항
•	성년식 홈보 콘텐츠 제작 및 원활한 운영을 위한 성년자 인원 제한 고려  
•	성년의 다짐 발표 시, 발표자가 성년자와 관객을 모두 볼 수 있도록 무대 

배치 수정 

하자 커뮤니티
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내일 진로상담소
맞춤형 청소년 진로상담공간

진로준비, 진로 설계 과정에서 진로 상담이 필요한 청소년 대상으로 진로 관련 
지식정보 및 맞춤형 경로 탐색 기회를 제공하여 청소년들에게 진로 탐색의 기회를 
제공하였습니다. 청소년 개별 모집을 통해 1인 2회, 회 별 1시간(총 1인, 2시간) 
상담 멘토와의 만남을 운영하였으며, 하자센터 이외에도 청소년들이 편하게 
참여할 수 있도록 학교로 찾아가는 상담을 함께 운영하였습니다. 또한 ‘내일 
진로상담소’ 공간을 진로 큐레이션 책방으로 조성하여 자유롭게 열람이 가능하
도록 개방하였습니다. 

연인원 51명(청소년 39명)
총 25회차 

참여 인원

24

발견과 제안

개선점
•	청소년들의 상담 참여율을 높이기 위해 가벼운 주제로 대화를 시작할  

필요가 있음

제안사항
•	진로 중심의 상담 보다는 MBTI 등 청소년이 흥미로워하는 검사를 해석해 

주는 구조의 프로그램으로 변화 필요 

참여후기

“제가 무슨 질문이 있는지도 몰랐는
데, 자연스럽게 질문을 만들어 주셨
어요. 생각을 시작해 볼 수 있을 것 같
아요.” 

- 참가 청소년 

하자 커뮤니티
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청소년 동아리 지원사업
창의와 자율의 청소년 또래 활동 지원

청소년 동아리 지원사업은 청소년들이 여러 관심 주제로 모여 주체적 활동을 
할 수 있도록 지원하는 사업입니다. 3인 이상의 청소년 모임이라면 관심사에 
따라 인문학, 연극, 영화, 목공, 텃밭, 댄스 등의 모임을 개설하거나 신청할 수 
있으며 공간 및 기자재, 활동비 등을 지원받을 수 있습니다. 

연인원 735명(청소년 725명)
총 152회차 

참여 인원

25

발견과 제안

개선점
•	동아리 활동이 진로탐색으로 이어질 수 있는 지점이 필요함  

제안사항
•	활동과 연관성이 있는 타 프로그램, 멘토 혹은 외부기관과의 연계 방안 고민 

참여후기

“내가 할 수 있다고 믿는 힘을 키울 
수 있었어요. 도전하면 지지해줄 기
반이 있다는 것이 큰 힘이 되었던 것 
같아요.” 

- 참가 청소년  

“동아리 활동을 하면서 판돌들과 함
께 나눈 대화를 통해 저희가 생각해보
지 못한 방향으로 확장되는 경우도 있
었고, 종종 있는 교류회를 통해 다른 
활동을 하는 청소년들을 만나며 대입
에만 조바심을 느끼며 살아가는 게 아
니라 이것저것 즐기며 살아가는 일상
에서 안정감을 느낄 수 있었어요.” 

- 참가 청소년

하자 커뮤니티
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영등포구 연계
특화/진로 동아리 지원사업

지역사회 연계 청소년 진로활동 지원

영등포구 동아리 지원사업인 ‘자몽프로젝트’와 연계하여 청소년그룹을 지원하는 
사업입니다. 지원금에 따라 특화/진로 동아리로 구분되며 일반 청소년동아리 
활동과 달리 결과물을 만들어가는 프로젝트형 활동을 통해 청소년들에게 관심 
분야를 심층적으로 탐구할 기회를 제공하고, 지역 내 교류활동을 통해 동료 
탐색과 또래 간 긍정적 상호작용의 기회를 제공합니다. 

특화동아리: 연인원 162명(청소년 143명, 아동 4명), 총 21회차 
진로동아리: 연인원 219명(청소년 147명, 아동 12명), 총 6회차  

참여 인원

26

발견과 제안

개선점
•	청소년들이 외부 공모사업의 예산을 스스로 운용할 수 있도록 사전 교육 

필요함    

제안사항
•	청소년을 위한 간단한 예산 사용 매뉴얼을 제작하여 배포 

“몇십년이 지난 후에도 들여다보며 
스무살 초반의 마음을 회상할 수 있
는 결과물이 음악으로 나왔다는 것이 
내 삶에서 얼마나 큰 의미가 되어주
는지 모른다.”
 

- 참가 청소년

참여후기

“외로움은 공유될 수 없지만, 공유하
려는 시도마저 외면할 필요는 없었
다. 그 시도는 정말 살아갈 힘이 되주
곤 한다는 걸 깨달았다. 하고자 하는 
마음과 든든한 지원자만 있으면 무엇
이든 할 수 있겠구나 하는 자신감이 
들었다.” 

- 참가 청소년

하자 커뮤니티
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지역협력사업
청소년-지역사회 커뮤니티 조성 사업

청소년-지역사회의 개념을 확대하고, 연계와 협력 과정을 통해 지역사회 내 
청소년들이 자기 주체적 프로그램 활동에 참여할 수 있는 기회를 제공하였습니다. 
지역내 학교와 연계하여 ‘재능기부 자원봉사활동’으로 청소년 당사자성을 중심
으로 하는 ‘청소년 미래진로 공공데이터 구축’을 진행하여 청소년들이 가지고 
있는 진로와 관련된 질문과 응답들을 남겨 보았으며, 지역사회와 연계하여 문화
예술을 공부하는 후기 청소년의 현장 실습을 운영하기도 하였습니다. 

연인원 357명(청소년 336명)
총 6회차

참여 인원

27

발견과 제안

개선점
•	지역과 협력하여 진행할 수 있는 다양한 교육 콘텐츠 개발 필요 
•	지역 내 청소년들이 하자센터의 프로그램에 유입될 수 있도록 프로그램 

구조화 필요     

제안사항
•	다양한 진로 체험과 탐색의 기회 제공 
•	현재 구축된 네트워크 지속적 운영 및 확대 

참여후기

“고3이라 불안하다. 수능준비를 하
고 있지만, 그 다음에 무엇을 해야 하
는지 모르겠다. 그 와중에 나는 무엇
에 관심이 있고, 무엇을 잘 해왔는지 
생각해보는 시간이었다. 몇 년 만에 
처음이다.”  

- 참가 청소년 

하자 커뮤니티
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하자 청소년 송년 쇼하자
청소년 성과 공유 및 교류

한 해 동안 하자의 다양한 프로그램에 참여한 청소년들이 모여 경험과 격려를 
나누며 동료로서 서로를 확인할 수 있는 네트워크 파티로, 청소년운영위원회 
‘시유공’ 청소년들이 직접 기획하고 운영하였습니다.  

연인원 124명(청소년 110명)
1회  

참여후기

“행사를 기획하고 진행하는 과정에
서 준비하는 동료들과 치열하게 이야
기하면서 계획을 세워나가는 것이 재
미있었다. 전시와 프로그램이 참가자
에게 재미있는 콘텐츠로 다가갈까 걱
정이 되었는데 컨셉이 재미있고 디테
일이 좋았다는 평을 받아 성공적이라
고 생각한다. 지금까지 하자센터에서 
쌓아왔던 경험과 관계를 기반으로 기
획자로 성장했다고 느꼈다. 스스로 
내 자리를 찾아서 일을 할 수 있다는 
것에 성취감이 느껴졌고, 동료간의 
연대감도 느꼈다.” 

- 기획단 시유공 청소년  

참여 인원

28

발견과 제안

개선점
•	기획 시 다양한 안을 검토하는 것도 중요하지만 홍보와 실질적인 진행  

준비에 적절한 시간 안배가 필요 
•	전년도 참가자의 요청사항을 차년도 기획에 적극 반영      

제안사항
•	기획과 준비기간을 적절하게 안배하고 당해 청소년 활동 경향에 따른  

모집대상 및 규모 조정, 기획단 식대 편성 검토 
•	청소년 중심의 보고와 교류이지만 하자 마을의례로 다양한 세대가 함께할 수 

있는 기획 검토 

하자 커뮤니티
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대외협력 및 홍보 

오프라인 투어 프로그램을 통해 하자와 가치를 함께하며 
하자의 프로젝트에 관심 있는 외부 단체, 커뮤니티와의 
네트워크를 구축하고 있습니다. 온라인에서는 다양한 
매체를 활용한 콘텐츠와 소셜 미디어 채널 운영을 통해 
청소년과의 소통을 이어나갑니다. 

대외협력사업
대외홍보

29

30



8180 81

2023 하자가 돌린 판 대외협력 및 홍보

대외협력사업
기관연계활동 및 네트워크 확대

하자센터에서는 청소년 미래진로 특화시설로서 구축해온 조직, 공간, 프로그램 
운영 노하우를 기관 및 개인과 공유하고 협력지점을 모색하기 위해 정기투어, 
비정기투어, 청소년기획투어 등 참여자의 관심사와 욕구를 반영한 맞춤형 투어를 
운영하고 있습니다. 2023년에는 센터 설립을 앞둔 지자체나 청소년 기관, 재단, 
학교 등 41개 기관에서 벤치마킹을 위해 하자를 방문하였습니다. 

연인원 296명(청소년 60명, 일반 236명)
총 35회차 

참여 인원

29

발견과 제안

개선점
•	자율투어를 통한 비정기투어 수요 분산 필요   

제안사항
•	센터 소개 동영상, QR 또는 오디오 안내 등 자율투어가 가능한 시스템 구축 

“곳곳에서 청소년들의 손길이 느껴
져서 좋았습니다. 직접 참여할 수 있
는 부분이 많은 게 좋아보여요.” 

참여후기

“다양한 프로그램이 있어서 재미있
어 보였어요. 오디세이학교라는 것을 
처음 들어봐서 신기하기도 하고 재밌
어 보였어요.”
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대외홍보
홍보 및 온라인 채널 관리

하자센터는 청소년의 미래진로를 위한 하자의 고민과 활동 및 성과, 그리고 
청소년의 생생한 목소리를 다양한 온라인 채널을 활용해 소개하고 확산하고 
있습니다. 2023년에는 청소년 진로 인터뷰 콘텐츠 ‘하고 싶은 일-기’ 시리즈를 
8회 제작하여 청소년의 미래와 진로에 대한 솔직한 이야기를 발신했습니다. 
또한 하자센터의 아이덴티티 디자인을 기반으로 한 홍보물을 연중 제작하여 
기관 브랜드 정체성을 강화하였습니다. 

연인원 25,584명
(청소년 25,584명)
연중진행

홈페이지(하자넷) 
뉴스레터(하자마을통신) 
인스타그램 @ourhaja 
페이스북 @hajacenter 
유튜브 @hajacenter 
언론보도  

참여 인원 온라인 채널

30

발견과 제안

개선점
•	개별 사업 콘텐츠 내용에 비해 홍보가 충분히 이루어지지 않음 
•	홈페이지상 프로그램 정보를 찾기 어려움     

제안사항
•	개별사업 콘텐츠 홍보 강화 
•	공간예약 시스템 연동을 통해 프로그램 참여 신청 편의성 개선 

https://haja.net/
https://page.stibee.com/archives/1951
https://www.instagram.com/ourhaja/
https://www.facebook.com/hajacenter
https://www.youtube.com/@ourhaja
https://haja.net/press
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청소년의 말 <역시 독자보다는 
 게으른 필자가 되기로 했습니다> 작가의 말

글에 초대한다는 말이 어울리는 모임이었습니다. 
동료들이 쓴 글을 읽고 있으면 자연스레 식탁에 
앉아 같이 초대되어 저녁을 즐기는 것 같았으니
까요. 투박한 빵조각들 여러 과일과 따뜻한 차가 
어울리는, 그런 글들과 사람들이었습니다. 이 문
집을 통해 글방에 여러분을 초대하게 되어 영광
입니다.  
발칙하고 앙큼한 것을 좋아하는데요, 이 글방은 
그런 시간이었습니다. 저는 수줍음이 많은 사람
인데요, 여기선 매주 조금 더 드러내도 괜찮겠
다는 생각을 받았습니다. 글과 말로 할 수 있음의
안전함을, 그리고 그 사이에서 해방감을 함께 
느꼈습니다. 
밴드 새소년의 <새소년>이라는 노래를 참 좋아
합니다. 가사 중에 낳아진 아이들아 크게 숨을 
쉬자 라는 부분이 있는데요, 이 문장이 저를 살게 
할 때가 많았습니다. 낳아져서 이 세상에 떨어진 
우리가 그 이상을 해내는 모습들이 참 보기 좋
았고, 제게도 많은 동기가 되어주었으니까요. 
하자 글방은 또다시 낳아진 아이들을 확인한 
시간이었습니다. 낳아진 아이들이 또 이렇게 
살아왔고 살고 있구나, 서로 너무 비슷했고 또 
달라서 마음이 갔습니다. 

글방 마지막 모임 때 양화 한강공원에서 여러 
작가의 말을 함께 낭독했습니다. 저 역시 낭독하
면서 멋진 작가의 말을 쓰겠다고 다짐했지만, 
그냥 멋지게 쓰려고 안 하고 평소처럼 하고 싶은 
말이 많아 보이는 사람같이 썼습니다. 어쩜 
그리 다들 재치 있는지요. 역시 세상엔 재미있는
사람이 많다는 사실에 안심이 되었습니다. 웃긴 
것은 우리를 살게 하니까요. 
구부정했던 토요일 세 시간을 잘 넘어왔습니다. 
이제는 글방에서 만날 수 없다는 생각에 아쉽
기도 하지만, 계속 생각나겠지요. 낳아진 세상에 
아는 얼굴을 많이 만들게 되어 반가운 토요일이
었습니다. 

묘, 퍼핀, 호두, 서로, 테오, 몽, 지수 그리고 
든든한 짜이와 푸른 모두 반가웠습니다. 
글방에 초대된 여러분 모두 환영합니다. 
아마 마음에 들 거예요. 

 2023년 봄, 어진 
이 글은 2023년 글쓰기 작업장 프로그램 <하자글방>의 
죽돌 어진이 ‘역시 독자보다는 게으른 필자가 되기로 했습
니다’ 문집에서 발표한 작가의 말입니다. 

하자글방 문집 보러가기 

2023 하자글방 문집

8584 청소년의 말청소년의 말

https://haja.net/storage/32325
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숫자로 보는 하자

Info

2023년 하자를 찾은 사람들

2023년 온라인에서 하자를 찾은 사람들

51,545명

9,423명 

청소년 		 308,321명

청소년

성인

아동

4,735명  

성인		  3,601명 

3,072명   

아동		  268명 	

918명

홈페이지(하자넷) 
연간 방문자

여자		  159,257명
남자		  149,064명

여자		  2,539명
남자		  1,062명

여자		  141명
남자 		  127명

페이스북 팔로워 인스타그램 팔로워 뉴스레터 구독자 유튜브 구독자 

총 312,190명 (연인원)

숫자로 보는 하자 
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6.9%

사업외수입 	 202,339
전년도 사업 이월금
이자수입, 불용품 매각대 등

0.6%

사업 외 지출 및 기타  		 18,409
반환금, 부가가치세 등 

39.3%

사업비		 1,132,483 
미래진로작업장, 청소년 동행캠프,
위 아 퓨처메이커스, 자본형성 사업비 등 

13.4%

운영비 	 386,495
사무관리비, 공공운영비,
업무추진비 등

2023년 하자센터 수입현황 2023년 하자센터 지출현황

80%

위탁금 및 보조금 	 2,359,451
만간위탁 위탁운영비	
민간위탁 사업비
외부 보조금

13.1%

사업수입 	 387,499
시설이용료 수입
사업수입,공모사업수입

총 2,949,289 총 2,884,025(천원)

(단위 :천원) (단위 :천원)

(천원)

46.7%

인건비 	 1,346,638

숫자로 보는 하자 숫자로 보는 하자 
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언론에 비친 하자 

Press

2023.02. 		  마리끌레르 2월호
THE FUTURES 30: 문제없는 스튜디오 스토리 에디터 이서진 | 마리끌레르 코리아 | Marie Claire Korea 

2023.07.14		  연합뉴스
인스타그램, 하자센터와 청소년 크리에이터 캠프 개최 

2023.05.18		  조선일보 
[일사일언] 5분만 느리게 시작해요

2023.08.14		  연합뉴스
인스타그램, 하자센터와 청소년 크리에이터 캠프 열어 

2023.02.16 		  동아일보
“읽지 않는 시대? 글쓰기는 여전한 욕망”…‘SNS 데뷔 1세대’ 작가 이슬아[정양환의 요즘 (젊은) 것들]

2023.08.10		  비마이너 
학교와 나 사이, 빗금을 열려면 / 홍성훈 

2023.07.05		  쿠키뉴스 
고차방정식 니트’ 비노동가치 인정하는 사회…”무업안전망” 

2023.02. 		  마리끌레르 2월호
THE FUTURES 30: 훌라 댄서 하야티 | 마리끌레르 코리아 | Marie Claire Korea  

2023.07.14		  FETV
인스타그램, 하자센터와 청소년 크리에이터 캠프 ‘멋진 것들엔 이유가 있어’ 개최 

2023.05.30		  한국NGO신문 
청소년 자살율 낮추자...청소년지도자들 “자기주도활동 바우처” 도입 제안

2023.08.14		  한겨레 서울&
청소년들의 꿈, 인스타그램 릴스에 담다

2023.04.21		  여성신문 
한국여성재단, 자립준비 여성 청년 지원 사업 2기 참가자 모집   

2023.08.13		  한겨레
“SPC 불매하자” 학생 건의에 바뀐 학교 급식  

2023.07.14		  조선비즈
인스타그램, 하자센터와 함께 청소년 크리에이터 캠프 개최 

언론에 비친 하자

https://www.marieclairekorea.com/lifestyle/2023/02/the-futures-30-4/
https://www.yna.co.kr/view/AKR20230714043100017
https://www.chosun.com/opinion/every_single_word/2023/05/30/5NRUNV7CQJFPZLKB3WHCPGEX5M/
https://www.yna.co.kr/view/AKR20230814020300017
https://www.donga.com/news/Culture/article/all/20230216/117919811/1
https://www.beminor.com/news/articleView.html?idxno=25292
https://news.nate.com/view/20230705n31888
https://www.marieclairekorea.com/lifestyle/2023/02/the-futures-30-11/
https://www.fetv.co.kr/news/article.html?no=143446
http://www.ngonews.kr/news/articleView.html?idxno=141130
https://www.seouland.com/arti/culture/culture_general/13317.html
http://www.womennews.co.kr/news/articleView.html?idxno=235334
https://www.hani.co.kr/arti/society/labor/1104178.html
https://biz.chosun.com/it-science/ict/2023/07/14/B7TSEDJI6ZDZDIUZZ57FUBEBMI/
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2023.08.24 		 이코노믹 리뷰
인스타그램, 하자센터와 공동 개최 ‘청소년 크리에이터 캠프’ 성료

2023.10.23		  여성신문

삼성행복대상 여성선도상에 문화인류학자 조한혜정 교수 

2023.10.11		  연합뉴스 
고1 자율적 교육 과정 운영’ 오디세이학교, 신입생 모집 

2023.11.17		  동아일보

“제주 해녀 사회같은 공동 육아가 저출산 해법” 

2023.10.09		  충청일보

조한혜정 명예교수 초청 강의 

2023.10.24		  국민일보 
‘삼성행복대상’ 여성선도상 조한혜정… ‘가족→사회’ 돌봄 패러다임 전환 노력 

2023.10.18 		  열여덟 어른이 살아간다 (팟캐스트) 
epi98. 자립 16년차 은지 “지난 삶의 경험들 덕분에 세상을 보는 시선이 넓어졌어요.”  

2023.09.17		  시사일보

[김원호 칼럼] 학교 밖으로 나가는 학생들 

2023.10.23		  서울경제TV 

삼성생명공익재단, ‘2023 삼성행복대상’ 수상자 발표

2023.10.11		  아주경제 
고1 자율적 교육과정 ‘오디세이 학교’, 2024학년도 신입생 모집 

2023.11.17		  케이블CMB

[서울뉴스]영등포구, ‘제1회 영등포 진로탐색 페어’ 개최

2023.10.10		  쿠키뉴스 
은둔 청년 25만 명 시대, 사회적 비용 최대 375 조 추산

2023.10.		  빅이슈 코리아

경계 밖 청년들이여 여기에 접속하자 

2023.10.19		  EBS

<뉴스브릿지>꿈을 찾는 1년의 항해…’오디세이학교’ 

2023.11.20 		  EBN 산업경제

삼성행복대상, 조한혜정 선도·묵인희 창조·박영주 화목賞 

2023.11.30		  영등포신문

‘제1회 영등포 진로 탐색 페어’ 성료

2023.11.22		  파이낸셜뉴스 
Young등포에 young한 청소년들 모였네...’영등포 진로탐색 페어’[fn영상] 

2023.12.09		  시대일보

영등포에서 만나는 진로 여행…영등포구, 첫‘진로탐색 페어’개최  

2023.11.21		  서울경제 

영등포구, ‘진로탐색 페어’ 개최

2023.12.01		  영등포시대 
하자센터, ‘제1회 영등포 진로 탐색 페어’ 개최 

2023.11.24		  영등포TV 
탐색 그리고 발견! 제1회 영등포 진로 탐색 페어

2023.11.20  		  워크투데이 

2023 삼성행복대상’에 조한혜정·묵인희 교수 등 선정

2023.11.30		  대한민국청소년의회뉴스

성공적으로 마무리된 ‘제1회 영등포 진로 탐색 페어’: 청소년 1756명 참여, 미래 진로 체험과 발견의 장  

2023.11.22		  이데일리 
[포토] ‘제1회 영등포 진로 탐색 페어’ 개막식

2023.11.22		  아시아경제 
최호권 영등포구청장 ‘제1회 영등포 진로탐색 페어’ 개막식 참석 

2023.12.08		  여성신문

[여성의 말] “상호 돌봄으로 전쟁·폭력의 시대 마감해야” 조한혜정 명예교수의 목소리 

2023.11.27 		  오마이뉴스

쉬었다가도 괜찮아, 아이들의 웃음이 돌아왔다

언론에 비친 하자언론에 비친 하자

https://www.econovill.com/news/articleView.html?idxno=621991
http://www.womennews.co.kr/news/articleView.html?idxno=241609
https://www.yna.co.kr/view/AKR20231010134000530
https://www.donga.com/news/People/article/all/20231117/122222476/1
https://www.ccdailynews.com/news/articleView.html?idxno=2232012
https://news.kmib.co.kr/article/view.asp?arcid=0924326614&code=11151100&cp=nv
https://www.podbbang.com/channels/1775344/episodes/24798216?fbclid=IwAR3Cl_yOGA6PdLanacICbIn-dApq-0AytfZ8MGTC5I1cncKicOdiO_ZS5O4_aem_AbwpQgZ7KRcNdgcF5yb4fMgefxz-wi_gk1dDze4f-sosZZ0sie90NvpNHxS22It16lw&mibextid=Zxz2cZ
http://m.koreasisailbo.com/1105056
http://www.sentv.co.kr/news/view/671182
https://www.ajunews.com/view/20231011095556032
https://youtu.be/_UlX0JFcoOE?si=tRwarvXZyGVw9K9u
https://news.nate.com/view/20231010n27834
https://bigissue.kr/magazine/new/341/2658
https://news.ebs.co.kr/ebsnews/allView/60406485/N
https://www.ebn.co.kr/news/view/1600538/?sc=Naver
http://www.ybstv.net/news/article.html?no=56583
https://www.fnnews.com/news/202311221517514457
http://www.sidaeilbo.co.kr/1074142
https://www.sedaily.com/NewsView/29XBM8K6XA
https://www.ydptimes.com/news/news.php?pg=&bid=&mn=&kd=&col=&sw=&m=view&num=2220
https://youtu.be/c_9j91jX_Yw?si=7mx_zsMSbggbSV1g
http://www.worktoday.co.kr/news/articleView.html?idxno=45200
https://www.youthassembly.kr/news/749838
https://www.edaily.co.kr/news/read?newsId=03463686635808344&mediaCodeNo=257&OutLnkChk=Y
https://www.asiae.co.kr/article/2023112220362411396
https://www.womennews.co.kr/news/articleView.html?idxno=243256
https://star.ohmynews.com/NWS_Web/OhmyStar/at_pg.aspx?CNTN_CD=A0002980951
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2023년
하자가 받은 상 

Awards

2023
한국 문학의 미래가 될

젊은 작가상 1위

수상자 : 하자센터 수료생 이슬아

2023
사회복지의날 기념 유공자 포상 

사회복지종사자 부문 

수상자 : 하자센터 종사자 이근우

한국생산성본부 (KPC)

미래직업(창업/창직) 
크리에이트 프로젝트 ‘대상’

수상자 : 하자센터 동아리  ‘팔랑주머니’

영등포구 사회복지협의회

예스24

하자가 받은 상
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